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Analiza ekonomiczno-finansowa

Kod: FIN 2 001.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: ZE

Opis przedmiotu:

Celem kursu jest dostarczenie studentom szerokiego instrumentarium stuzacego analizie i ocenie
kondycji finansowej przedsi¢biorstwa, nie tylko z punktu widzenia ksiggowego (sprawozdan
finansowych), ale takze z punktu widzenia ekonomicznego (inwestorskiego). Zaprezentowane metody i
narzedzia umozliwiajg stuchaczowi: - oceni¢ plynnos¢, rentownos¢, wyptacalnosé, strukturg kapitatows,
jakos$¢ zarzadzania aktywami i ryzyko przedsigbiorstwa, - ocenié, kiedy spotka dziatajaca w warunkach
ksiggowych zyskow, przynosi ekonomiczng strat¢, podazajac droga destrukcji warto$ci, - oszacowac
koszt wtasnych zrodet finansowania przedsigbiorstwa, - wyceni¢ jednostke biznesowg oraz zbadac
symptomy upadtosci. Pierwsza czes$¢ kursu pozwala na udzielenie odpowiedzi na kluczowe dla dalszych
rozwazan pytania — czy przedsigbiorstwo posiada ptynnos$¢ finansowa, czy jest rentowne i czy efektywnie
wykorzystuje swoje zasoby. W czegs$ci poswigconej analizie struktury i1 kosztu kapitatu, stuchacze
dowiadujg si¢, jak optymalizowaé proporcje zrddet finansowania, by z jednej strony zapewnic ich jak
najnizszy koszt, a z drugiej nie narazi¢ przedsi¢biorstwa na zbyt wysokie ryzyko bankructwa. Ostatni blok
programu kursu zwigzany jest z analizg wartosci przedsigbiorstwa i analizg dyskryminacyjng.

Tre§ci programowe:
1. Rola i znaczenie analizy finansowej w przedsigbiorstwie.
. Metody poréwnawcze i przyczynowe.
. Sprawozdania finansowe.
. Analiza wskaznikowa (rentowno$ci, ptynnosci, efektywnosci, zadluzenia).
. Analiza kapitatu obrotowego netto.
. Analiza struktury i kosztu kapitatu.
. Pomiar warto$ci przedsigbiorstwa.
. Analiza dyskryminacyjna.
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Koncepcje zarzadzania

Kod: BUS 2 005.100
ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)

Forma zaliczenia przedmiotu: E

Opis przedmiotu:

Niniejszy kurs stanowi przeglad kluczowych koncepcji zarzadzania wspdtczesnym przedsigbiorstwem na
rynku, stanowigcych swoista mozaike filozofii pokazujacych w jaki sposéb i w jakim kierunku
wspdtczesne przedsigbiorstwo moze si¢ zmieniaé irozwija¢ an rynku, zdobywa¢ na nim przewage
konkurencyjna. Kurs szczegdétowo prezentuje takie koncepcje jak: Benchmarking, Outsourcing, Business
Process Reengineering, Lean management, koncepcje zarzadzania zorientowane na wiedze i cztowieka,
organizacje uczace si¢, organizacje wirtualne. W kursie potozony bedzie nacisk na przedstawienie zalet i
wad poszczegélnych koncepcji a takze poprawnosé metodologiczng zastosowania poszczegdlnych
koncepcji zarzadzania. Kurs wzbogacony bedzie o przyktady konkretnych rozwigzan i zastosowan
zwiazanych prezentowanymi koncepcjami.

TreSci programowe:

1.
. Outsourcing

. Lean Management

. Business Process Reengineering

. Koncepcje zarzadzania zorientowane na cztowieka
. Koncepcje zarzadzania zorientowane na wiedzg

. Organizacja uczaca si¢

. Organizacja wirtualna
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Przywodztwo

Kod: BUS 2 027.101

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: ZE

Opis przedmiotu:

Ten kurs zapewnia studentom solidne zrozumienie réznych koncepcji styléw przywddztwa i zachowan
organizacyjnych. Szczegdlna uwaga zostanie poswigcona budowaniu kompetencji w zakresie budowania
zaufania 1 wspdtpracy w organizacjach. Dynamika pracy zespotowej i rola zréznicowania rél zespotowych
zostanie omdwiona i wzbogacona o kwestie zroznicowania ptciowego i etnicznego w zarzadzaniu. Po
ukonczeniu tego kursu bedziesz potrafit: wyjasni¢ koncepcje przywodztwa i jego zwigzek z zachowaniem
organizacyjnym; rozpoznawac strategie skutecznego kierowania zespotami; integrowa¢ ramy komunikacji
mie¢dzykulturowej w kwestie potaczen miedzykulturowych i przywddztwa; poréwnywanie/kontrastowanie
zdolnosci przywodczych; rozpozna¢ wzajemne oddzialywanie kultury organizacyjnej i stylow
przywédztwa.

Tre§ci programowe:

Czgsé 1

* Wprowadzenie do kierowania zespotami. Podstawowe pojecia.

* Réznice pomigdzy grupg i zespotem.

* Podstawowe zasady funkcjonowania zespotu.

» Zaspokajanie potrzeb indywidualnych w pracy zespotowej.

» Tworzenie zespolow - role zespotowe.

» Komunikacja w zespole

Czesc¢ 2

* Rola lidera zespotu — koncepcje przywodztwa.

» Kierowanie zespotami — cykl zycia zespotu, wyniki zespolow, przezwyci¢zanie probleméw w pracy
zespotu.

» Zespoly w organizacji — polityka firmy dotyczaca pracy zespolowej, rodzaje zespotéw w organizacji.

» Zespoly a proces wprowadzania zmian.

Cz¢sc 3

* Rozwijanie kreatywnosci w zespotach.

* Podejmowanie decyzji w zespotach.

* Patologie w pracy zespolowej — myslenie grupowe, prdézniactwo spoteczne.

* Socjalizacja cztonkéw zespotu. Analiza socjometryczna.
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Rachunkowos¢ zarzadcza

Kod: ACC_2 003.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: ZE

Opis przedmiotu:

Zatozeniem kursu jest zaprezentowanie podstaw roznych narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej, jak rowniez
przedstawienie mozliwo$ci ich zastosowania w zarzadzaniu firmg. Kurs dostarcza studentom teorig¢ jak i
praktyczne przyktady, ktére maja pomoéc lepiej zrozumieé material. Kurs ma na celu ksztattowanie
umieje¢tnos$ci praktycznego wykorzystania wiedzy z zakresu zarzadzania, a wigc wykorzystywania
instrumentéw decyzyjnych w procesie projektowania systemu zarzadzania oraz postugiwania si¢ nim w
praktyce.

TreSci programowe:
1. Istota rachunkowosci zarzadczej.
. Klasyfikacje kosztow dla roznych celow.
. Analiza progow rentownosci i efektywnos$ci na podstawie rachunkéw marzy na pokrycie.
. Analiza CVP i sales mix.
. Analiza odchylen i sposoby ich interpretacji.
. Budzet statyczny i elastyczny.
. Decyzje krotkoterminowe.
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Wprowadzenie do studiow

Kod: GEN 2 024.100
ECTS: 1
Liczba godzin: 30 (wyktad: 9, projekt: 21)

Forma zaliczenia przedmiotu: Z

Opis przedmiotu:

Kurs wprowadzajacy do studiow i studiowania. Obejmuje swoim zakresem przedstawienie systemu
szkolnictwa wyzszego, sposobu funkcjonowania Naszej Uczelni (w tym zasad BHP oraz systemu
CloudA) oraz problematyki studiow na tle rynku pracy. W drugiej cze¢sci przedstawione sg aspekty
funkcjonowania bilbioteki oraz standardy bibliograficzne oraz edycyjne obowigzujace na Uczelni.

Tre§ci programowe:

I.
. Wyzsza Szkota Biznesu - National-Louis University z siedzibg w Nowym Saczu.
. Podstawowe akty prawa wewnetrznego.

. Organizacja procesu dydaktycznego z systemem CloudA.

. Zasady BHP.

. Rynek pracy. Wyzwania stojace przed studentem.

. Biblioteka w erze informatyzacji.

. Standardy edycyjne.
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Nauka a biznes

Kod: BUS 2 036.100

ECTS:3

Liczba godzin: 30 (wyktad: 30)
Forma zaliczenia przedmiotu: Z
Opis przedmiotu:

Dynamiczny rozwdj nauki w rozmaitych obszarach oraz wzglednie staba wspolpraca sektora B+R
(publicznego) z sektorem przedsigbiorstw stwarza ogromng luke wiedzy wsrod menedzerow na temat
mozliwosci technologicznych. Kurs przewidziany jest jako kompendium wiedzy o stanie réznych nauk i
jest przeznaczony dla menedzerow. Podczas wyktadow przyblizone zostang najnowsze osiagnigcia w
wybranych dyscyplinach, ktore moga zmieni¢ warunki konkurowania na rynkach.

TreSci programowe:
1. Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych.
2. Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu.
3. Dziedzina nauk rolniczych.
4. Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych.
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Zarzadzanie innowacjami i innowatyka

Kod: BUS 2 018.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: ZE

Opis przedmiotu:

Przedmiot ma za zadanie uzasadnienie tezy, ze mozna osiggna¢ dobre zrozumienie zagadnien zarzadzania
innowacjami, z implikacjami do kazdej dziedziny dziatalno$ci ekonomicznej cztowieka, bez przerostu
teorii nad praktycznymi przyktadami. Przyktady omawiane w kursie obejmuja bardzo szerokie spektrum,
od produkcji wielkoprzemystowej do biotechnologii i1 telekomunikacji. Szczegdétowe zagadnienia
obejmujg: stworzenie $rodowiska pracy przyjaznego kreatywnosci i1 zarzadzanie organizacjg opartg na
wiedzy; zarzadzanie dziatalno$cig zespolu badawczego i1 zapewnienie jako$ci badan; analize trudnosci
organizacyjnych napotykanych w procesie zmiany kreatywnych rozwigzan we wdrozone produkty; Dyfuzje
innowacji wewnatrz przedsi¢biorstwa (pokonywanie oporu wobec innowacji) i wsrod klientow; oceng
naktadow na badania i rozwoj (B+R) na poziomie przedsi¢gbiorstwa, regionu i kraju i trendow czasowych
w B+R; analiz¢ porownawcze aktywnosci patentowej, jako miary inowacyjnosci. Przedmiot jest
wzbogacony analizg kejsow ilustrujacych innowacyjne przedsicbiorstwa (np. Nokia, Apple Computer,
Ikea, Volvo, Google, Ford), innowacyjne produkty (np. grafen, iPad, samochdd Tesla, ogniwa
fotowoltaiczne itp.) lub innowacyjnie-mys$lacych menedzeréw lub inzynieréw (Elon Musk, Steve Jobs,
Jan Czochralski itp.).

Tre§ci programowe:

1. Psychologia kreatywnos$ci, organizacja sesji kreatywno$ci w réznych organizacjach, analiza jako$ci
rozwigzan na podstawie jasno sformutowanych kryteriow.

2. Zastosowanie wiedzy o psychologii organizacji, zarzadzaniu wiedza w organizacji oraz inzynierskich
metodach kreatywnos$ci.

3. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan - analiza kejsow w biznesie.

4. Przeglad innowacyjnych firm z calego §wiata oraz innowatoréw w §wiecie biznesu.
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Zarzadzanie procesami

Kod: BUS 2 019.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, laboratorium: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: ZE

Opis przedmiotu:

Problematyka przedmiotu odnosi si¢ do wspolczesnych zmian zachodzacych w organizacji
przedsiebiorstwa. Orientacja funkcjonalna w zarzadzaniu organizacja zostaje skonfrontowana z nowym
podejsciem procesowym. Zagadnienia zawarte w programie przedmiotu dotycza nie tylko tworzenia
przedsiebiorstwa zorientowanego wedlug procesow, ale takze wprowadzania zmian zwigzanych z
przeorientowaniem istniejagcego przedsiebiorstwa. Tematyka przedmiotu obejmuje kluczowe zagadnienia
zwigzane z definiowaniem 1 identyfikowaniem procesdéw, tworzeniem architektury proceséw w
przedsiebiorstwie, standaryzacja procesOw, analizg procesow oraz metodami i technikami doskonalenia
proces6w 1 zarzadzania nimi. W ramach ¢wiczen z modelowania i1 doskonalenia procesow
wykorzystywany jest program ADONIS NP firmy BOC Information Technologies Consulting.

Tre§ci programowe:
1. Ewolucja rozwigzan organizacji przedsi¢biorstwa:
» dynamika otoczenia organizacji,
* kluczowe zasoby w rozwoju cywilizacji i organizacji,
* wspotczesne warunki dziatania organizacji,
* klasyczne konfiguracje organizacji,
* czynniki strukturotworcze w organizacji - wybrane koncepcje,
* wspdtczesne parametry organizacji, kierunki rozwoju w X X1 wieku.
2. Definicje i klasyfikacje procesow:
* podejscie procesowe od F.Taylora do T.H.Davenporta i M.Hammera,
* istota procesu gospodarczego,
* procesy i zadania - C.B. Adair i B.A. Murray,
* definicja organizacji procesowej,
* klasyfikacje procesow: procesy podstawowe, procesy pomocnicze, procesy zarzadzania.
3. Identyfikowanie i odwzorowywanie procesow:
 projektowanie proceséw - model SIPOC,
* kluczowe etapy procesow,
» metodyka opracowywania procesow,
* cykl zycia procesu,
* mierniki procesOw i organizacji,
* standaryzacja procesOw organizacyjnych.
4. Doskonalenie proceséw i wdrazanie zmian:
* istota i cele zarzadzania procesami,
* metody i techniki doskonalenia procesdw (benchmarking, reengineering),
* audyt procesowy,
* zintegrowane systemy informatyczne w zarzadzaniu procesami (program ADONIS firmy BOC).
5. Projektowanie organizacji procesowej:
* system wewnetrznych relacji rynkowych U.R.Mullera,
* centra serwisowe, centra kosztow, centra zyskow,
* klasyczny i procesowy cykl projektowania organizacji.
6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji procesowej:
» zespotowe formy organizacji pracy,
* usprawnianie i uprawamacnianie zespotow,
* role procesowe.
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Zarzadzanie strategiczne

Kod: BUS 2 023.100

ECTS: 6

Liczba godzin: 30 (wyktad: 15, ¢wiczenia: 15)
Forma zaliczenia przedmiotu: ZE

Opis przedmiotu:

Przedmiot porusza jedno z najistotniejszych zagadnien we wspdtczesnym zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwem,
jakim jest strategia zarzadzania przedsi¢biorstwem. Przedmiot prezentuje podstawy teoretyczne
koncepcji zarzadzania strategicznego oraz praktyczne narzedzia i wskazowki dla zarzadzania
przedsi¢gbiorstwem w dlugim okresie. Pojecie modelu biznesowego (w odroznieniu od popularnego
biznes planu) to zintegrowane spojrzenie na calos¢ funkcjonowania organizacji, od materialnych i
niematerialnych zasobéw wewnetrznych, poprzez partneréw biznesowych, do klientow, kanatéw dotarcia
do nich oraz aspektéw finansowych. Esencja modelu biznesowego jest zdefiniowanie tzw. propozycji
wartos$ci, czyli tych cech ustugi lub produktu, ktore przynosza pozytek klientom.

Tre§ci programowe:

1. Szkoty zarzadzania strategicznego i metody analizy strategicznej. Rodzaje strategii konkurencyjnych
i rozwojowych, segmentacja strategiczna. Zarzadzanie strategiczne jako proces.

2. Alianse strategiczne.

3. Pojg¢cie modelu biznesowego i przeglad sposobdéw zwigkszania jego innowacyjnosci.

4. Strategiczna karta wynikow

5. Kontrola strategiczna
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